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RESUMO

Diante de toda competitividade do mercado em todo o mundo, cada vez mais
as empresas tem necessitado de resultados e recursos financeiros com rapidez e
seguranca. Quando falamos de uma empresa de grande porte, fica claro que a maior
parte das analises e decisdes tomadas pelos gestores, € com base em documentos e
demonstracdes contabeis, que sdo informacbes precisas e que mostram a real

situacdo da empresa ao longo dos anos.

Quando falamos, porém, de uma microempresa, grande parte dos empresarios
nao fazem ideia de como anda a contabilidade ou de sua devida importancia na
tomada de decisdo frente as situagcdes, pelo contrario, utilizam apenas por ser uma
obrigatoriedade exigida pelo governo. Por conta disso, muitas dessas pequenas
empresas deixam de seguir um planejamento adequado, corrigir processos falhos ou

até mesmo deixam de lucrar por conta de decisbes erradas.

A Contabilidade de Custo fornece informacfes importantissimas,
principalmente ao pequeno empresario, fazendo com que ele saiba com clareza quais
seus custos fixos, mensais, despesas e ainda mais importante, como elaborar um
preco de venda adequado, tornando assim uma vantagem competitiva frente aos

demais concorrentes.

Palavras-chave: Apuracdo de Custos. Preco de venda. Microempresas. Principios

Contabeis. Métodos de valorizacgéo.



ABSTRACT

In the face of all market competitiveness worldwide, more and more
companies have needed results and financial resources quickly and safely. When we
speak of a large company, it is clear that most of the analyzes and decisions taken by
managers are based on documents and financial statements, which are accurate

information and show the real situation of the company over the years.

When we speak of a micro-enterprise, however, most entrepreneurs have no
idea how accounting or decision-making are handled in the face of situations, but
instead use it only as a compulsory requirement of the government. Because of this,
many of these small businesses fail to follow proper planning, correct failed processes
or even fail to profit from the wrong decisions.

Cost Accounting provides important information, especially to the small
business owner, so that he or she knows clearly what their fixed costs, monthly costs
and expenses are, and even more important, how to elaborate an adequate selling

price, thus making them a competitive advantage over other competitors .

Keywords: Cost Analysis. Sale price. Microenterprises. Accounting Principles.
Valuation methods.
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1. TEMA

Estruturacéo de Custo e Formacéo de Preco de venda de uma Microempresa.

1.1- Introducéo

A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade financeira, quando da
necessidade de avaliar estoques na industria, mais especificamente com o inicio da
Revolucao industrial. Anteriormente a esse periodo, os produtos eram fabricados por
artesdos que, via de regra, ndo constituia pessoas juridicas e pouco se preocupavam

com o calculo de custos.

A contabilidade nessa época tinha sua aplicacdo maior no segmento comercial,
sendo utilizada para apuracgéo do resultado do exercicio. Porém, com o incremento da

indUstria surge a necessidade de calculo de custos para formacao de estoques.

Os comerciantes para apurar o resultado do exercicio somavam as receitas e
subtraiam delas o custo da mercadoria vendida, gerando o lucro bruto. Do lucro bruto
eram deduzidas as demais despesas e, assim, encontravam o lucro ou prejuizo do

periodo (esse sistema de apuracao ainda hoje € utilizado pela contabilidade).



2. PROBLEMA

Qual a contribuicdo da contabilidade de custos para formagéo correta dos

precos de venda?

3. HIPOTESE

Com a grande concorréncia vivida pelas empresas no cenario atual, o uso da
contabilidade de custos devera proporcionar um melhor conhecimento na estruturacao
custos e formacdo de preco de venda, permitindo assim uma maior seguranca e

tranquilidade a organizacao.

4. OBJETIVOS
4.1. Objetivo geral

Verificar os custos e formacao de preco de venda para distribuidora de

bebidas “Beer & Cia”, empresa situada na cidade de Macatuba-SP.

4.2. Objetivos especificos

Conceituar contabilidade de custo demonstrando como é importante para gerir

a empresa.
Contemplar atividades da empresa dentro do sistema de custo.

Verificar as vantagens e desvantagens em seguir ou ndo uma andlise

estruturada para formacédo de custo e preco de venda

Demonstrar o preco de venda recomendavel com base nos custos mostrados

nesse trabalho
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5. JUSTIFICATIVA

Esta pesquisa visa mostrar ao proprietario da empresa a importancia da
contabilidade de custos para seu negocio. O conhecimento dos custos envolvidos na
execucao do preco de venda a ser definido € mais uma ferramenta que o proprietario
pode ter para auxilia-lo no processo de gestdo. Em um mercado cada vez mais
competitivo, o sucesso de qualquer tipo de empreendimento depende basicamente da
sua forma de gerenciamento, da habilidade técnica e administrativa de seu gestor.
Com essa pressao, o conhecimento dos custos torna-se altamente relevante quando
da tomada de decisdo. Conhecé-los é essencial para saber se, dado preco, o produto
€ rentavel, ou, se ndo rentavel, se é possivel reduzir seus custos. A contabilidade de
custos apresenta-se como uma eficiente ferramenta no processo de gestéo. Auxilia
no controle e na tomada de decisdo e € com base em seus resultados que o
administrador deve tomar medidas quanto ao corte de despesas, produto em
especifico, fixacdo de precos, etc. Assim, a contabilidade vem gerando informacgdes e
proporcionando um melhor gerenciamento de custos em todas as empresas,

independentemente do seu porte.

6. METODOLOGIA

Neste item sera apresentado tipo de metodologia, tracando linha de estudo

para elaboracéo desse trabalho.

6.1 Modalidades de pesquisa

Utilizou-se de forma aplicada, pois h& o interesse de aplicarmos as descobertas
na pratica da empresa, sendo assim tera base para resolver problemas de custos e

formacdo de preco através das descobertas.

Teve como procedimento técnico a pesquisa bibliogréafica, utilizando como base
material ja publicado, como livros, artigos e até mesmo informagfes disponibilizadas
na Internet. Para Fachin (2006, p. 122) pesquisas bibliogréaficas “sao todas as obras
escritas, bem como a matéria constituida por dados primarios ou secundarios que

possam ser utilizados pelo pesquisador ou simplesmente pelo leitor”.
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Também se utilizou documentos disponibilizados pelo proprietario da empresa,
como tabela dos produtos com preco de vendas, despesas, custos diretos e indiretos.

6.1.2 Coleta dos dados

A coleta de dados se deu inicialmente através de conversas com proprietario
da empresa no intuito de obter as primeiras informacfes, como a historia da empresa
e como foi adquirida, e principalmente com a coleta de informacfes através das
tabelas dos produtos com preco de venda, despesas, custos diretos e indiretos que

nao eram classificados corretamente.

6.1.3 Analise e interpretagcéo

Os dados obtidos foram analisados e verificou-se que o proprietario néo
possuia conhecimento em classificar e estruturar os custos. O objetivo desse estudo
é fazer com que o mesmo saiba a importancia de obter esse conhecimento, tanto para
saber exatamente seus custos e despesas quanto para que o preco de vendas da

empresa seja competitivo no mercado em que atua.

Os livros e materiais publicados na Internet tiveram sua importancia no tocante
da teoria, ou seja, para assim melhor avaliar e analisar os dados, relacionando custo

e preco de venda da empresa.

6.1.4 Ambiente de pesquisa

Proprietario da empresa comecou a vida profissional trabalhando em um
escritério de contabilidade na area de Departamento Pessoal, percebendo que
precisava de uma renda extra para complementar seu salario adquiriu a empresa e

passou a empreender no més de fevereiro/2018.

7. REVISAO DE LITERATURA

Nesta parte origina-se o referencial tedérico de pesquisa para trazer

conhecimento.

7.1 Contabilidade de custo

Historicamente a contabilidade de custo surgiu com vinda das empresas

industriais a partir do século XVIII, para atribuir custos aos estoques de produto
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fabricados pelas empresas, custo antes que era feito pela contabilidade financeira,
gue se limitava a atribuir custo desses bens conforme constava no documento de

compras emitido pelo fornecedor.

Com a industrializacdo tornou-se mais complexa, pois, segundo Ribeiro (2011,
p.13) além dos valores pagos para fornecedores havia necessidade de inclusao

nesses custos valores com mao de obra, matéria prima e gastos gerais de fabricacao.

7.2 Principios contabeis

Principios e as convencdes orientam os procedimentos contébeis, seja qual for

ramo da contabilidade.

7.2.1 Principio do registo pelo valor original

Esse principio estabelece que todos os componentes dos patrimoénios bens,
direitos e obrigacfes ou responsavel pela variacdo patrimonial, despesas, custo e
receita, devem ser registrado na contabilidade pelos valores originais constando no

documento que comprovem esse ingresso no patrimonio da entidade.

7.2.2 Principio da competéncia

Determina que os efeitos das transagcdes ou outros sejam reconhecidos no

momento em que acontece independentemente do pagamento ou recebimento

7.2.3 Principio prudéncia
Adocédo do menor valor para componente do ativo a maior valor para o passivo,

sem que esse apresentar alternativa igualmente valida para quantificacdo das

mutacdes patrimoniais.

7.2.4 Principio entidade

Reconhece patrimbnio como objeto da contabilidade, necessidade de
diferenciacédo do patriménio particular do da entidade.

7.2.5 Principio continuidade

Pressupf0e que a entidade continuara em operacdo no futuro (componentes

patrimoniais levam em conta esta circunstancia).
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7.2.6 Principio oportunidade

Processo de mensuracdo e apresentacdo dos componentes patrimoniais pra

produzir informacdes integras e tempestivas.

7.3 Métodos valorizacao de estoque
7.3.1 PEPS

E a sigla usada para, “Primeiro que entra, primeiro que sai’, 0 que entra no
estoque primeiro deve ir embora primeiro, chega por ultimo vai embora por ultimo,

com isso € possivel realizar o gerenciamento do seu estoque de maneira segura.

Uma das vantagens de usar essa valorizacao de estoque é que o calculo de
valores do estoque ndo sera em estimativa, todo operacéo realizada no estoque tem
custo e lucro real, outra vantagem € diminuicdo de prejuizo com perdas de itens, o
método evita que os produtos novos saiam antes dos que estdo no estoque ha mais

tempo.

Para ficar mais claro imagine uma loja que comercializa um produto X, no seu
estoque ha 100 modelos cujo preco é R$ 10,00 cada, custo do estoque € R$1.000,00,
antes do fornecedor receber préximo pedido, foram vendidos 80 unidades, é
comprado mais 100un, digamos que valor do produto subiu, agora cada uma custa
R$ 11,00, segundo método adotado através do PEPS, das proximas 100 unidades 20
terdo valor de R$10,00 e 80 de R$11,00.

A partir disso sera facilmente calculado o valor que sera recebido sobre cada
peca vendida, se a diferenca do segundo lote ndo for repassada para o consumidor,

teremos entdo R$ 1,00 a menos de lucro sobre cada unidade desse produto X.

Tabela 1 - PEPS

PEPS

Cerveja Brahma Lata 350 ml

ENTRADA SAIDA SALDO
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DATA | HISTORICO | QUANT. | UNIDADE | TOTAL QUANT. | UNIDADE | TOTAL QUANT. | UNIDADE | TOTAL
4 COMPRA 100 1,69 169,00 100 1,69 169,00
6 COMPRA 50 1,63 81,50 50 1,63 81,50
TOTAL PARCIAL 150 250,50
7 VENDA 50 1,69 84,50
TOTAL PARCIAL 100 166,00
14 COMPRA 15 1,74 26,10 15 1,74 26,10
TOTAL PARCIAL 115 192,10
18 VENDA 50 1,69 84,50

50 1,63 81,50
5 1,74 8,70
TOTAL GERAL 165 276,6 155 259,2 10 17,40

(Autoria prépria)

7.3.2 Custo Médio Ponderado

Também chamado de “Preco médio”, é obtido através de uma média do custo

de aquisicado, mais ndo para por aqui, tem divisdes ponderado fixo e mével sendo que

movel é obtido através das despesas que podem variar de acordo com producéo,

preco de custo é fator primordial para conceber o estoque final e custo das

mercadorias, valor de cada item muda de acordo com compra ou producao, ja fixo é

obtido através de uma média de materiais disponiveis num determinado periodo de

tempo; O célculo é feito da seguinte forma custo total dos materiais disponiveis na

producdo ou consumo e em seguida divide-se valor para quantidade equivalente dos

mesmos materiais, nesse caso quanto maior a producdo menor sera custo médio

ponderado fixo.

Tabela 2 - CMP

CMP

Cerveja Brahma Lata 350 ml

ENTRADA

SAIDA

SALDO
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DATA | HISTORICO | QUANT. | UNIDADE | TOTAL QUANT. | UNIDADE | TOTAL QUANT. | UNIDADE | TOTAL
4 COMPRA 100 1,69 169,00 100 1,69 169,00
6 COMPRA 50 1,63 81,50 50 1,63 81,50
TOTAL PARCIAL 150 1,66 250,50
7 VENDA 50 1,66 83,00
TOTAL PARCIAL 100 167,50
14 COMPRA 15 1,74 26,10 15 1,74 26,10
TOTAL PARCIAL 115 1,70 193,60
18 VENDA 15 1,7 25,50

90 1,7 153,00
TOTAL GERAL 165 276,6 155 261,5 10 15,10

7.3.3 UEPS

extraido do ultimo preco, inflagdo aumentaria o valor do produto e consequentemente

valor de vendas em contrapartida o estoque estaria com valor menor, CMV também

(Autoria proépria)

E a sigla usada para o “Ultimo que entra, primeiro que sai”, valor do estoque é

teria um valor menor, resultado do exercicio ficaria subavaliado perante DRE.

em um crédito positivo de materiais. Justamente por esse motivo, a legislacédo fiscal

no pais néo aceita a utilizacao desse sistema, até porque também reduz o resultado

t

Por conta da supervalorizacéo do preco do produto ao final do exercicio, resulta

ributavel.

Tabela 3 - UEPS

UEPS

Cerveja Brahma Lata 350 ml

ENTRADA

SAIDA

SALDO
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DATA HISTORICO | QUANT. | UNIDADE | TOTAL QUANT. | UNIDADE | TOTAL QUANT. | UNIDADE | TOTAL
4 COMPRA 100 1,69 169,00 100 1,69 169,00
6 COMPRA 50 1,63 81,50 50 1,63 81,50
TOTAL PARCIAL 150 250,50
7 VENDA 50 1,63 81,50
TOTAL PARCIAL 100 169,00
14 COMPRA 15 1,74 26,10 15 1,74 26,10
TOTAL PARCIAL 115 195,10
18 VENDA 15 1,74 26,10

90 1,69 152,10
TOTAL GERAL 165 276,6 155 259,7 10 16,90

(Autoria prépria)

8. CUSTO DE FABRICACAO

Custos de fabricacdo, soma dos gastos e servi¢cos aplicados para fabricagcao

de um bem.

Segundo Ribeiro (2013) Para que vocé possa diferenciar, de forma cristalina,
custo de despesa em uma empresa, pense assim: “A despesa vai para o resultado

enquanto que o custo vai integrar o valor do produto”; “a despesa nao sera recuperada

enquanto que o custo sera recuperado por ocasido da venda do produto”.

Por outro lado, o custo, ao integrar o valor do produto fabricado, sera totalmente

recuperado pela empresa por ocasido da venda do respectivo produto.

e O custo integra o produto; vai para o estoque e aumenta o Ativo Circulante;

e A despesareduz o lucro; vai diretamente para o Resultado e reduz o Patriménio

Liquido.

Tabela 4 - Custos

Custo

Aluguel do Prédio RS 950,00

Manutencdo de Refrigeradores RS 175,00
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Manutencdo do Veiculo RS 350,00
Deprecia¢do de Refrigeradores RS 129,16
Deprecia¢do do Veiculo RS 108,33
Energia Elétrica RS 1.850,00
Consumo de Agua RS 85,00
Fretes e carretos RS 350,00
Combustivel para entrega dos produtos RS 280,00
Imposto s/ venda RS 2.150,85

Total RS 6.428,34

(Autoria propria)

8.1 Elementos do custo

Sao trés os elementos componentes do custo de fabricacdo. Materiais, Mao de
Obra e Gastos Gerais de Fabricacdo sendo, materiais os utilizados no processo de
fabricacdo podendo ou ndo entrar na composi¢ao do produto, classificado em matéria
prima é substancia bruta principal e indispensavel na fabricacdo do produto, materiais
secundarios aplicado na fabricacdo em quantidades menores que matéria prima,
materiais auxiliares sdo todos que sao necessarios ndo entram na composi¢do do
produto e embalagem destinada a acondiciona ou embalar antes da saida da area de
fabricacdo Ribeiro (2011, p.26).

8.1.2 Mao de obra

Esfor¢o aplicado na fabricagéo, ndo se inclui s6 os gastos com salarios, mas
também cesta basica, vale transporte, refeicdes, plano de saude, encargo sociais

como a previdéncia e fundo de garantia (FGTS) Ribeiro (2011, p.27).

8.1.3 Gastos gerais de fabricacao

Sao demais gastos necessarios para fabricacdo que ndo se enquadram

materiais e mao de obra como aluguéis, energia elétrica, servicos de terceiros,
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manutencao da fabrica, depreciacdo de maquinas, seguro contra roubos e incéndio,
materiais de higiene e limpeza. Ribeiro (2011, p.28).

8.2 Classificagdes dos custos

Em relagdo aos produtos, os custos sao divididos em diretos e indiretos, custos
diretos sédo aplicados diretamente na fabricacdo e seus valores e quantidades séo

identificados facilmente em cada produto.

Custos indiretos ndo integram o produto e é impossivel uma segura

identificacdo das quantidades e valores no produto final. Ribeiro (2011, p.33).

Custos fixos e variaveis sao classificados em relacdo ao volume de producéo.

O fixo ndo se altera mesmo que a producao sofra alteracdes, ja o variavel como o
préprio nome diz, sim.

Ha ainda situacdes em que alguns custos fixos podem sofrer pequenas

variacdes em decorréncia de aumentos no volume da produgéo, como ocorre,

por exemplo, com o consumo de telefones, de materiais de limpeza etc.,

entretanto, esses custos ndo perdem a condi¢cdes de fixos, uma vez que

podem variar até um determinado limite da variagcdo do volume da producgéo
e depois permanecem estaveis novamente (RIBEIRO, 2011, p.35).

9 CUSTEIO

Martins (2003) cita que Custeio significa Apropriacdo de Custos. Assim, existe
Custeio por Absorcdo, Custeio Variavel, ABC (Baseado em atividades) e RKW
(Pleno).

9.1 Custeio Por Absorcao

E 0 mais comum e também o mais utilizado pelas empresas. Segundo Martins
(2003 p.4) o custeio de absorcao tem origem da metodologia dos principios contabeis
usualmente aceitos, onde se baseia na apropriagdo dos custos de produgéo

diretamente aos bens fabricados.

Figura 1 - Custeio por Absorcgéo



Custeio por Absorcio
Empresas de Manufatura

Despesas

. Custos

Y

Estoque
de
produtos

Demonstracdo de Resultados

Receita
» CPV

Venda

Lucro Bruto

» Despesas
Lucro Opercacional

(Contabilidade Fécil, p.25, 9° Edicéo, 2003, Editora Atlas)
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No Custeio por Absor¢cdo, a depreciacdo dos equipamentos e outros
imobilizados amortizaveis utilizados na producdo devem ser redistribuidos
aos produtos elaborados; portanto vai para o ativo na forma de produtos, e

s6 vira despesa quando da venda dos bens (MARTINS, 2006, p.38).

9.2 Custeio Abc (Baseado Em Atividades)

E um sistema que tem como caracteristica a atribuicao dos custos indiretos aos

produtos, por meio de atividades.

Segundo Ribeiro (2011 p.267) Atividades € um conjunto de recursos humanos,

financeiros, materiais e mercadoldgicos que visam a producao de bens ou a prestacdo

de servicos.

Recursos sdo gastos da entidade com energia elétrica, aluguel, materiais,

depreciacédo, salarios etc., que podem ser classificados tanto como despesa quanto

custo.
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Figura 2 - Custeio ABC

Custeio ABC

0 QUE GASTAMOS?

| DIRECIONADOR DO CUSTO
| DIRECIONADOR DA ATIVIDADE v

S " Ak

POR QUE GASTAMOS? OBJETO DE OBIJETO DE OBJETO DE
CusTO 1 CUSTO 2 CUSTO 3

https://pt.slideshare.net/haralanl/gesto-de-custos-terminologia-bsica-livre-31870373

9.3 Custeio Rkw (Pleno)

E o Unico custeio que utiliza as despesas também no preco de venda. Teve
inicio na Alemanha por volta de 1900.

Este sistema de custeio foi utilizado antes da determinacdo atual da legislacéo
fiscal (custo de absorc¢éo) brasileira, e sua principal vantagem era de que em qualquer
aumento de um item (custo ou despesa) seria possivel calcular o seu efeito no preco

final do produto.

No sistema RKW além dos custos séo apropriadas as despesas aos produtos.
O sistema é simples; distribuem-se aos produtos os custos diretos e indiretos, pelo
custeio de absorcéo, e as despesas de vendas (administrativas, financeiras, vendas
etc.). Com isso a empresa chega ao total gasto na producédo e venda dos produtos,
considerando o0s gastos antes, durante e depois da producéo. Neste sistema 0s custos
e despesas sdo primeiramente atribuidos aos setores/departamentos de producéo e

em seguida alocados nos produtos.

Como ferramenta de gerenciamento de custo, este custeio serve como base
para fixar o preco de venda do produto, uma vez que, calculados os custos e as
despesas, basta adicionar a margem de lucro que a empresa espera alcangar. Com a

evolucao da importancia do estudo de custos de produgéo, atualmente tem sido pouco
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utilizado, porém qualquer critério de fixacdo de precos de venda com base em custo
de producédo e despesa tera algo a ver com o sistema RKW.

10. PRECIFICACAO

Precificacao é a atividade de marketing preocupada com a colocacao de precos

para novos produtos e o ajuste de precos para produtos existentes.

Dentro da estrutura dos 4 P’s do Marketing os produtos e servigos oferecidos,
aliados a politica de precos das empresas determinam o posicionamento da empresa
diante do mercado. A definicdo de precos segundo Barbosa (2010, p. 50), deve
considerar o contexto geral do negdcio: estrutura de custos, valor percebido pelo
cliente, produtos alternativos, concorréncia, tecnologia aplicada da entidade, além de

valores intangiveis como marca, satisfacdo do cliente, etc.

Muitas decisdes de compras séo feitas com base nos precos dos produtos. A
maioria dos consumidores possui desejos e necessidades sem limites, porém
recursos limitados. A alocacdo destes recursos de forma eficiente aperfeicoara a
satisfacdo dos individuos de uma sociedade. O comprador, portanto, de modo geral,
somente comprara algum produto ou servi¢o se o preco justificar o nivel de satisfacao

gue podera derivar de sua compra.

Para Barbosa (2010, p. 50), a unica forma de garantir rentabilidade na
precificacao é por meio da préatica de precos que sejam superiores aos custos. Apesar
de essa afirmativa parecer 6bvia, uma grande quantidade de empresas simplesmente
nao tem condicdes de coloca-la em pratica por causa da incapacidade de estimar os
custos de producao corretamente, ocasionando assim diversos problemas como falta

de lucro e capital de giro.

11. PONTO DE EQUILIBRIO

Segundo (RIBEIRO, 2011, p.479) ponto de equilibrio € o estagio alcancado pela
empresa no momento em que sua receita se equipara com 0s custos e despesas

totais.
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Quando a empresa trabalha com diversos produtos, o que € a situagcdo mais
comum, 0s precos, custos e despesas variaveis é diferenciado também para cada um,
0 que provoca a impossibilidade de calculo de um ponto de equilibrio global
(MARTINS, 2003, p. 278).

O ponto de equilibrio alcancado por uma empresa ndo € um estagio fixo que
se aplica a todas as empresas e em todos os momentos. Cada empresa tera
seu ponto de equilibrio, o qual podera referir-se ao movimento global da
empresa ou apenas a uma de suas atividades ou produtos. (RIBEIRO, 2011,
p. 499).

Logo, podemos concluir que, se em determinado periodo a empresa realizar vendas
abaixo de seu ponto de equilibrio, ndo conseguird cobrir seus custos e despesas
(obtendo prejuizo). Quando seu volume de vendas for maior que o ponto de equilibrio,
ser& obtido lucro.

12. MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo é importante para evidenciar os produtos que mais
contribuem com a lucratividade da empresa e, com isso, possibilitar analises quanto

a descontinuidade de produtos ndo rentaveis para a empresa.

Segundo (DUBOIS, 2009, p.184) Margem de contribuicao & “a diferenca entre
0 preco de venda unitario e os gastos variaveis por unidade (.). A margem é o valor

que sobra de cada unidade vendida”.

Com isso as margens de contribuicdo devem ser suficientes para cobrir 0s

custos, despesas, impostos e, ainda, proporcionar lucro.

O autor (DUBOIS, 2009, p. 184) enfatiza que “Margem de contribuicdo negativa
€ impensavel. Se a mesma for pequena, a empresa devera ter condi¢cdes de produzir

e vender muitas unidades para poder cobrir os seus gastos fixos”.

Podemos visualizar o ponto de equilibrio e margem de contribui¢cdo através do

seguinte exemplo:

Para o exemplo definimos uma despesa fixa no valor de R$ 7.350,00 e uma
despesa variavel por produto de R$ 25,00. Na tabela a seguir exibimos quatro

periodos para evidenciar o ponto de equilibrio e a margem de contribuicdo do produto.
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Niveis de produtos e vendas (em unidades)

Cerveja Heineken Barril 5L

Periodo X1 X2 X3 X4
Quantidade de 1 5 210 211
Vendas

Vendas em R$ R$ 60,00 | R$ 120,00 | R$ 12.600,00 | R$ 12.660,00
(-) Custos e

despesas R$ 25,00 | R$ 50,00 | R$ 5.250,00 | R$ 5.275,00
variaveis

(=) Margem de

Contribuicio R$ 35,00 | R$ 70,00 | R$ 7.350,00 R$ 7.385,00
(-) Custos e R$ 7.350,00 | R$ 7.350,00 | R$ 7.350,00 | R$ 7.350,00
despesas fixas T ' ’ '
(=) Lucro (R$ 7.315,00) | (R$ 7.280,00) | R$ - | R$ 35,00

(Autoria prépria)

Com a tabela acima evidenciamos que, para que a empresa possa cobrir todos

0s gastos fixos e consequentemente atingir o ponto de equilibrio, necessita vender

210 unidades do produto. A partir de 211 unidades a empresa passa a obter lucro em

sua operacao.

Podemos identificar o ponto de equilibrio em quantidade vendida através da

seguinte férmula:

Q = Custos e Despesas Fixos / (Preco de venda unitario — Custos e despesas
variaveis unitarios) ou apenas Q= Custos e despesas fixos / Margem de contribuicdo

Para nosso exemplo ficaria:

Q= 7.350,00 / (60 - 25)

Q=7.350,00/ 35

Q=210 Unidades.

A empresa, porém, comercializam mais de um produto. Com isso, torna-se
necessario identificar as margens de contribuicdo de cada produto.

Podemos demonstrar esse ponto de equilibrio de diversos produtos.
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Cerveja

Agua sem Heineken Energético :
Brahma Lata | _: Totais
350 ml gas 510 ml | Long Neck 2L
Valor Unitario 2,85 2,00 6,10 11,90
Quantidade Vendida 1867 350 1377 228 3822
Receitas 5.320,95 700,00 8.399,70 2.713,20 17.133,85
% de Participagao 31,06% 4,09% 49,02% 15,84% 100%
Custo Variavel 1,69 0,47 3,49 4,90
Unitario
(-) Custo Variavel Total 3.155,23 164,50 4.805,73 1.117,20 9.242,66
g"afg‘?m.d? 2.165,72 535,50 3.593,97 1.596,00 7.891,19
ontribuicédo
Margem de Contribuicdo dos Produtos (7.891,19/17.133,85) 0,46
Custos Fixos 7.350,00
Ponto de Equilibrio (7.350/0,46) 15.958,78
Lucro do Periodo 1.175,07

(Autoria propria)

Conforme demonstramos acima somamos as vendas dos produtos e deduzimos as

despesas e o custo fixo chegando ao lucro do periodo de R$ 1.175,07 e obtendo uma

margem de contribuicdo de R$ 7.891,19.

Para identificar o ponto de equilibrio em valores podemos utilizar a formula

PE = Custos e despesas fixos / indice Margem de contribui¢cao

PE =7.350/0,46 = 15.958,78

Ou seja, quando a empresa atingir o faturamento de R$ 15.958,78 ela atinge

seu ponto de equilibrio.

Podemos identificar a quantidade necessaria de cada produto para contribuir

com o ponto de equilibrio. Para identificar essa quantidade minima de cada produto
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basta multiplicar o % de participacdo de cada produto pelo ponto de equilibrio.
Podemos exemplificar isso conforme a tabela 7.

Tabela 7 - Ponto de Equilibrio

%
Produto Preco Participacdo |Receita PE |Quantidade
Unitario (1) |nas Vendas |(3) e PE (3/1)
(2)
Brahma Lata 350 ml |, ¢ 31.06% | 4.956,80 1.739
Agua sem gas 510ml |, ., 4.09% | 652,71 326
Heineken Long Neck | ¢ 14 49,02% | 7.822,99 1.282
Energeético 2L 11,90 15.83% | 2.526,27 212
Total 100,00% | 15.958,78 3.560

(Autoria propria)

13. CONCLUSAO

A Contabilidade de Custos é umas das areas de maior importancia no meio
empresarial, se bem utilizada, fornece as informacdes necessarias para se alcancar

rentabilidade e resultados expressivos (que é o objetivo de toda organizagéo privada).

Essa area da Contabilidade deveria ser vista como instrumento obrigatério por
todo empresario, visto que € através dos custos e das despesas que as empresas

nascem, movimentam recursos e crescem, tornando-se lucrativas.

Ao analisar todo o processo da empresa BEER & CIA, desde a compra de
produtos até a venda, diversas falhas foram constatadas, como por exemplo, a fixacao
de preco de venda com base apenas nos concorrentes, sem levar em conta seus
proprios custos, perdendo o controle da organizacéo e deixando de ter rentabilidade

em diversos itens, deixando de lado seu planejamento inicial.

Segundo Silva Junior (2000), o pleno conhecimento das variaveis financeiras
da empresa, € imprescindivel para a sobrevivéncia de toda a organizacdo, bem como

para sua gestéo e crescimento. Nesse contexto, o controle efetivo de custos é a peca
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essencial para que os gestores e proprietarios conduzam a empresa em busca de seu

objetivo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

RIBEIRO, Osni moura. Contabilidade de custos 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva 2011

Fundamentos de metodologia Odilia Fachin Disponivel em:
http://maratavarespsictics.pbworks.com/w/file/fetch/74302802/FACHIN-Odilia-

fundamentos-de-Metodologia.pdf acesso em: 17 maio 2018 19:23

CONSTANTE, Fabrico CENTRO UNIVERSITARIO MUNICIPAL SAO JOSE
Disponivel em: https://usj.edu.br/wp-content/uploads/2015/07/Contabilidade-como-
ferramenta-gerencial.pdf 17 Maio 2018 20:09

BARBOSA, Osmar. Vender, controlar, melhorar: uma visdo geral de custos e
producdo na industria grafica. Titulo Independente, 2010.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: um Enfoque Administrativo. Edicao
92, Editora da Fundacao Getulio Vargas, 1987.

LEONE, George. Custos: planejamento, implantacao e controle. Edicao 32. Editora
Atlas, 2000.

LEONE, George S Guerra, LEONE, Rodrigo José Guerra. Os 12 mandamentos da
Gestédo de Custos. Edicao 1. Editora FGV 2007

Entenda de forma simples os 4 P’s de Marketing. Disponivel em:
http://www.logovia.com.br/blog/empreendedorismo/4-ps-de-marketing/  acessando
em 29-05-2016.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Edi¢cao 82. Editora Atlas, 2001.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Edi¢do 92. Editora Atlas, 2003.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Edi¢do 102. Editora Atlas, 2010.
MARTINS, Eliseu; Contabilidade Facil, p.24, 9° Edigédo, 2003, Editora Atlas

http://www.escoladecontas.tcm.sp.gov.br/images/cursos/bdi/rkw.pdf acessado em
22/05/2018 19h07min Custeio RKW,

https://www.google.com.br/search?q=CUSTEIO+ABC&rlz=1C1CAFB_enBR798BR7
98&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjJIYC20ajbAhUES5AKHWGWBKE
Q_AUICygC&biw=1598&bih=809#imgrc=d5dwCH166ISRsM: acessado em
28/05/2018 11h41minh


http://maratavarespsictics.pbworks.com/w/file/fetch/74302802/FACHIN-Odilia-fundamentos-de-Metodologia.pdf%20acesso%20em:%2017%20maio%202018%2019:23
http://maratavarespsictics.pbworks.com/w/file/fetch/74302802/FACHIN-Odilia-fundamentos-de-Metodologia.pdf%20acesso%20em:%2017%20maio%202018%2019:23
https://usj.edu.br/wp-content/uploads/2015/07/Contabilidade-como-ferramenta-gerencial.pdf%2017%20Maio%202018%2020:09
https://usj.edu.br/wp-content/uploads/2015/07/Contabilidade-como-ferramenta-gerencial.pdf%2017%20Maio%202018%2020:09
http://www.escoladecontas.tcm.sp.gov.br/images/cursos/bdi/rkw.pdf
https://www.google.com.br/search?q=CUSTEIO+ABC&rlz=1C1CAFB_enBR798BR798&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjJlYC20ajbAhUES5AKHWGWBkEQ_AUICygC&biw=1598&bih=809#imgrc=d5dwCH166lSRsM
https://www.google.com.br/search?q=CUSTEIO+ABC&rlz=1C1CAFB_enBR798BR798&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjJlYC20ajbAhUES5AKHWGWBkEQ_AUICygC&biw=1598&bih=809#imgrc=d5dwCH166lSRsM
https://www.google.com.br/search?q=CUSTEIO+ABC&rlz=1C1CAFB_enBR798BR798&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjJlYC20ajbAhUES5AKHWGWBkEQ_AUICygC&biw=1598&bih=809#imgrc=d5dwCH166lSRsM

27

DUBOIS, Alexy. Gestado de custos e formacao de preco de venda. 32 edicdo. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2009.

SILVA JUNIOR, J.B. et al. Custos — Ferramenta de Gestédo — Colecédo Seminarios CRC
— SP/Ibracon. Editora Atlas, 2000

https://blog.egestor.com.br/o-que-sao-peps-ueps-e-custo-medio/  acessado  em
23/10/2018 19h08min.

https://www.contabeis.com.br/artigos/3527/por-que-o-metodo-ueps-nao-e-
autorizado-no-brasil-para-a-mensuracao-dos-estoques/ acessado em 23/10/2018
19h08min

(Contabilidade Facil, p.24, 9° Edicao, 2003, Editora Atlas).


https://blog.egestor.com.br/o-que-sao-peps-ueps-e-custo-medio/
https://www.contabeis.com.br/artigos/3527/por-que-o-metodo-ueps-nao-e-autorizado-no-brasil-para-a-mensuracao-dos-estoques/
https://www.contabeis.com.br/artigos/3527/por-que-o-metodo-ueps-nao-e-autorizado-no-brasil-para-a-mensuracao-dos-estoques/

